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حضرة صاحب السمو 
الأمير الوالد الشيخ حمد بن خليفة آل ثاني

حضرة صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني
أمير دولة قطر
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خطّّطنــا لاســتراتيجية طموحــة للنمو ووضعنا سياســات 
جديــدة ونفذنــا أنظمــة تنظيميــة جديــدة، وفــي الوقــت 
ذاتــه اســتمرينا فــي تلبيــة الطلبــات فــي ظــل أعقــاب 

جائحــة كوفيــد 19.

لطالمــا تطلعــت الجامعــة منــذ بدايتهــا بــرؤىًً بعيــدة 
حيــث  المســتقبل،  علــى  تركيزهــا  مــع  وذلــك  الأفــق 
اعتمدنــا المســار الــذي حددتــه رؤيــة قطــر الوطنيــة 2030 
الثالثــة  الوطنيــة  التنميــة  اســتراتيجية  إلــى  بالإضافــة 
وزارة  مــن   2021-2022 للتعليــم  قطــر  واســتراتيجية 
التربيــة والتعليــم والتعليــم العالــي. وحافظنــا خلال تلــك 
المســيرة علــى التزامنــا باســتراتيجية اليونســكو للتعليــم 

)TVET( والمهنــي 2022-2029  التقنــي  والتدريــب 
والمهنــي،  التقنــي  والتدريــب  التعليــم  تعزيــز  بهــدف 
وعلــى توافقنــا مــع أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة 

المــستدامة

خلال عملنا على وضع هذه الخطة الاســتراتيجية، عقدنا 
جلســات مــع مستشــارين دولييــن واســتضفنا جلســات 
مجتمــع  مــع  وتحليليــة  تشــاورية  وجلســات  تشــاركية 
لاستكشــاف  وذلــك  والخارجــي،  الداخلــي  الجامعــة 
التوجهــات والعوامــل المحركــة التــي تشــكل كلًاً مــن 
اليــوم، وكانــت  العالــي والعالــم  مؤسســتنا والتعليــم 
بــأن نتمكــن مــن المشــاركة الفعالــة  فرصــة مشــرفة 
ــد مــن هــذه الجلســات وكذلــك  والمســاهمة فــي العدي

التعــلم ــمن خــبرات مجتمعــنا

ســتقدم لكــم قراءتكــم للخطــة الاســتراتيجية لجامعــة 
ــا  ــى رؤيتن ــة إل ــا نظــرة ثاقب ــوم والتكنولوجي الدوحــة للعل
الطموحــة وســتريكم كيــف نترجــم هــذه الرؤيــة إلــى واقع 
مــن خلال رســالتنا. عملنــا علــى تحديــد خمــس أولويــات 
اســتراتيجية، يتضمــن كل منهــا إجــراءات عمــل محــددة 
هــذه  تســاعد  أن  نأمــل  نجــاح.  ومقاييــس  بوضــوح 
الاســتراتيجية - بالإضافــة إلــى كونهــا تجعلنــا أكثــر فاعليــة 
وكفــاءة فــي تحقيــق أهدافنــا- فــي إظهــار مســاهمتنا 
المســتدامة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  التنميــة  فــي 

لـم لـة قـطـر وللعاـ لدوـ

2024- الجديــدة  الاســتراتيجية  بخطتنــا  مسترشــدين 
الدوحــة  جامعــة  فــي  بأننــا جميعــاًً  ثقــة  لــدي   ،2027
جيــدًًا  مســتعدين  ســنكون  والتكنولوجيــا  للعلــوم 
لتحقيــق أولوياتنــا الاســتراتيجية وتحقيــق رؤيتنــا خلال 

القادــمة الأرــبع  الــسنوات 

د. سالم النعيمي
رئيس جامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا

الاســتراتيجية 2024-2027.  فــي خطتنــا  بكــم  مرحبًًــا 
تأسســت جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا كأول 
جامعــة تطبيقيــة فــي قطــر بالقــرار الأميــري رقــم 13 
لســنة 2022 الصــادر عــن ســمو الأميــر الشــيخ تميــم بــن 

نـي حـمـد آل ثاـ

تهــدف خطتنــا الاســتراتيجية إلــى رســم الطريــق نحــو 
الجديــدة  المرحلــة  هــذه  خلال  الجامعــة  طموحــات 
مــن التعليــم فــي عصــر تملــؤه الفــرص والتطــورات 
 ،2022 عــام  منــذ  العمــل.  مياديــن  فــي  والتحديــات 
ــرة بعــد  ــرات كبي عمــل مجتمــع الجامعــة علــى إدارة تغيي
ــب  ــم والتدري ــي والتعلي ــم العال ــةٍٍ للتعلي ــا مــن كلي تحولن
التقنــي والمهنــي )TVET( بــإرثٍٍ يمتــد لعشــرين عامًًــا 

إــلى جامــعة تطبيقــية ــشاملة ومتكامــلة

كلمة الرئيس
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تعــد جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا أول جامعــة  تطبيقية وطنية في 
قطــر تقــدم مــؤهلات البكالوريــوس والماجســتير بالإضافــة إلــى الشــهادات 
والدبلــوم فــي عــدة مجــالات. لدينــا 70 برنامجًًــا فــي مجــالات الهندســة 
والعلــوم  المعلومــات  وتكنولوجيــا  والحوســبة  والأعمــال  والتكنولوجيــا 

الصحـيـة والتعلـيـم الـعـام، بالإضاـفـة إـلـى وـحـدة البرناـمـج التأسيـسـي

يعتبــر التعلــم فــي جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا تجربــة تحوليــة. 
ّـم الاســتثنائي المتمحــور حــول الطالــب والــذي يقــوم  تُُعــرف الجامعــة بالتعل�
علــى التعليــم العملــي والتطبيقــي، يدرّّســه خبــراء مــن الصناعــة وخبــراء 
الــذي بنينــاه  المتطــورة. نحــن نحتــرم الإرث  أكاديمييــن ضمــن مرافقنــا 
علــى مــدار العشــرين عامًًــا الماضيــة ونتطلــع بثقــة إلــى الاســتمرار فــي 
تحقيــق مهمتنــا المتمثلــة فــي تقديــم تعليــم تطبيقــي متميــز فــي العلــوم 

والتكنولوجــيا ــمع تعزــيز البــحث والابــتكار

اليونســكو  والتكنولوجيــا كرســي  للعلــوم  الدوحــة  أيضــاًً جامعــة   تضــم 
للتعليــم والتدريــب التقنــي والمهنــي والتنميــة المســتدامة. وكان ذلــك 
أول كرســي لليونســكو يتــم منحــه فــي دولــة قطــر ويعتبــر اســتمراره تميــزاًً 

مرموــاًًق ــلكل ــمن الجامــعة والدوــلة

جامعتنا
صناعة التاريخ
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كليــة الهندســة
 والتكنــولوجيــا

البرنامج التأسيسيكليــة التعليــم العــام

كليــة الحوسبــةكليــة العلــوم الصحيــة
وتكنــولوجيا المعلومــات

7000+ 
طالب

8,500+
خريج

50+
جنسية مختلفة لأعضاء

الكادر الأكاديمي

70
برنامج

85+
جنسية مختلفة

للطلبة

كلية الأعمال
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رحلة التخطيط 
كانــت صياغــة الخطــة الاســتراتيجية عمليــة تعاونيــة )انظــر الشــكل 1 أدنــاه( 
شــملت العديــد مــن أصحــاب المصلحــة. ســعينا للحصــول علــى إســهامات 
مــن الوحــدات المكونــة لمجتمــع الجامعــة، وكذلــك مــن قادة فــي الحكومة 
والصناعــة، واعتمدنــا علــى العديــد مــن الوثائــق الرئيســية التــي تــم وضعهــا 
للجامعــة علــى مــدى الســنوات القليلــة الماضيــة، بالإضافــة إلــى البنــاء 

عـلـى الأنـشـطة المهـمـة الـتـي أجرـيـت ـفـي الماـضـي

وُُضعــت الخطــة الاســتراتيجية بعــد إجــراء بحــوث ومشــاورات مســتفيضة 
عـلـى جمـيـع مـسـتويات المؤسـسـة، بـمـا ـفـي ذـلـك

• ورش عمــل للتخطيــط مــع الإدارة الأكاديميــة وغيــر الأكاديميــة وأعضــاء 	
هيئــة التدريــس والموظفيــن والطلبــة والخريجين

• نقاط مرجعية وطنية ودولية من الحكومة والأمم المتحدة، مثل:	
◌ رؤية قطر الوطنية 2030	
◌ استراتيجيات التنمية الوطنية الثانية والثالثة	
◌ استراتيجية قطر للتعليم 2021-2022	
◌ والمهنــي 	 التقنــي  والتدريــب  للتعليــم  اليونســكو  اســتراتيجية 

)2022-2029 (
◌ أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة	

• رؤى من الصناعة	
• توصيات من شركات الاستشارات الاستراتيجية	
• مناقشات مع مجلس الإدارة التنفيذية ومجلس الجامعة	
• المقارنة المرجعية والتحليل والتحسين من خلال التميز المؤسسي	
• المراجعة والتوجيهات الواردة من رئيس الجامعة	
• توجيهات من اللجنة التنفيذية ومجلس الأمناء	

خطتنا الاستراتيجية
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خطتنا الاستراتيجية
لمحة عامة

فــي تطلعهــا إلــى عــام 2027، تركــز جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا 
بـشـكل ثاـبـت عـلـى خـمـس أولوـيـات اـسـتراتيجية وـهـي

	1 تحسين التميز الأكاديمي.
	2 التقدّم بالبحوث التطبيقية والابتكار والتنمية المستدامة.
	3 دعم تطوير وإشراك ونجاح الطلبة.
	4 تعزيز إشراك وتأثير المجتمع المحلي.
	5 إظهار الفاعلية والكفاءة المؤسسية.

وضعــت جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا هــذه الأولويــات مــن خلال 
والمستشــارين  الأعمــال  وأصحــاب  والموظفيــن  الطلبــة  مــع  التعــاون 
وشــركاء الصناعــة. تشــكل هــذه الأولويــات الدعامــة الأساســية للخطــة 
الاســتراتيجية الشــاملة التــي ســتوجهنا خلال الســنوات الأربــع المقبلــة. 
ــم  تســلط الخطــة الضــوء علــى نقــاط قــوة الجامعــة وتطلعاتهــا، والتــي ت
التعبيــر عنهــا مــن خلال الرؤيــة والرســالة والقيــم والأولويــات الاســتراتيجية 
وإجــراءات العمــل، كمــا تتضمــن الخطــة مقاييــس نجــاح تفصيليــة تُُمكننــا 

تـه نـا ومراقبـ ـمـن معرـفـة تقدمـ
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رؤيتنا
أن تكــون جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا مؤسســة تعليم�يّـة رائــدة 
ــة  ــاهم في عملي ّـة، مما يس ــوث التطبيق�ي ــم والبح ّـز في التعلي ــّزّز التم�ي تع

الابـتـكار والتنمـيـة المـسـتدامة في دوـلـة قـطـر والمجتـمـع اـلـدولّيّ

ــح جامعــة  ــا لتصب ــوم والتكنولوجي فــي ضــوء ســعي جامعــة الدوحــة للعل
بالمســاهمة فــي  التزامهــا  إلــى  رائــدة ذات ســمعة دوليــة، وبالإضافــة 
رؤيــة قطــر 2030، تلتــزم الجامعــة أيضــاًً بالمســاهمة فــي أهــداف الأمــم 
المتحــدة للتنميــة المســتدامة واســتراتيجية اليونســكو للتعليــم والتدريــب 

التقنــي والمهنــي 2022-2029.

مــن خلال البرامــج المتميــزة والبحــوث والابتــكار والخبــرة الطلابيــة، نهــدف 
إلى

إجراء بحوث تطبيقية مبتكرة تسهم 
في تحقيق عالم مستدام.

تنظيم أنشطة إشراك مجتمعية تهدف إلى 
تطوير مجتمعنا.

إنتاج مواطنين عالميين أكثر جاهزية 
للتوظيف وعلى أعلى المستويات
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رسالتنا
تعمــل جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا على تقــّدّم جــودة العلــوم 
ــوث  ــالي والبح ــم الع ــة التعلي ــن خلال مرون ــة م ــا التطبيقي والتكنولوجي
ــة قطــر  ّـة في دول ــة والاقتصاد�ي ــة الاجتماعي ــن أجــل التنمي ــة، م التطبيقي

والـعـالم.

تتمثــل رســالة الجامعــة فــي إعطــاء الأولويــة للتعليــم التطبيقــي عالــي 
الجــودة والبحــوث والتنميــة المســتدامة وذلــك لتمكيــن الخريجيــن ودفــع 

الابــتكار وــحل التحدــيات الاجتماعــية والبيئــية المحلــية والعالمــية

تلتــزم الجامعــة بتطويــر وإشــراك وتمكيــن طلبتهــا بشــكل شــامل طــوال 
الأكاديميــة  تطلعاتهــم  تحقيــق  مــن  لتمكينهــم  الأكاديميــة،  مســيرتهم 
بعقليــات  مثالييــن مجهزيــن  عالمييــن  وليصبحــوا مواطنيــن  والمهنيــة 

مبتــكرة

علاوة علــى ذلــك، تولــي جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا أولويــة 
الثقــة  عاليــة للحفــاظ علــى الإشــراك المســتدام مــع المجتمــع وتعزيــز 
ودعــم رفاهيــة المجتمــع وازدهــاره الاقتصــادي. ولتحقيــق رســالتها، تهــدف 
الجامعــة إلــى أن تكــون علــى الــدوام ذات فاعليــة وكفــاءة فــي أدائهــا، مــع 

الحـفـاظ عـلـى مـسـتوى ـعـالٍٍ ـمـن الـجـودة
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قيمنا
ــز دائمــاًً للبقــاء مركزيــن علــى رســالتنا، مــع تشــجيع الابتــكار وتمكيــن  نُُحفًًّ
طلبتنــا وأعضــاء هيئــة التدريــس والموظفيــن مــن الوصــول إلــى تحقيــق 
ثقافــة متينــة  إمكانــات. ولكــي نحافــظ علــى  لديهــم مــن  أقصــى مــا 
ــد  ــف عن ــون مســتعدين للتكي ــودة والنزاهــة والمســاءلة، يجــب أن نك للج
ــال القادمــة.  ــاًً مســتداماًً للأجي ــا عالم ــرك وراءن الحاجــة، وأن نضمــن أن نت

يـم عـة أساـسـية ـمـن القـ نـا مجموـ نـا وتحفزـ هـذا الـسـبب، توجهـ لـ

المساءلة

النزاهة

التكيُُّف

الجودة

الابتكار

الاستدامة
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عــن  ومُُســاءلين  مســؤولين  نكــون  لأن  نســعى 
النتائــج والمخرجــات المحــددة لــكل نشــاط نقــوم بــه. 
نؤمــن بأخــذ زمــام مســؤولياتنا، لنضمــن بــأن تكــون 
أفعالنــا لهــا تأثيــر إيجابــي ملمــوس وتســهم فــي 

نــجاح طلبتــنا وأصــحاب المصلــحة

الاقتصاديــة  الأوضــاع  فــي  التغيــرات  نستشــرف 
والاجتماعيــة والعالميــة ونســتجيب لهــا فــي الوقــت 
المناســب مــن خلال تمكيــن خريجينــا بتجــارب تعلّّمية 
تطبيقيــة والاســتجابة للاحتياجــات المتغيــرة للطلبــة 

لـة عـات والـقـوى العامـ والمجتمـ

نتبنــى الابتــكار فــي التعليــم مــن خلال تطويــر وتعزيــز 
طــرق جديــدة للتدريــس والتعلــم والبحــث التطبيقــي 
فــي  والتكنولوجيــا  التطــورات  أحــدث  مواكبيــن 
لتحديــات  حلــول  وتقديــم  الصلــة  ذات  المجــالات 

العاــلم الحقيقــية محلــاًًي ودولــاًًي

فــي  العالــي  التعليــم  قيــم  علــى  بالحفــاظ  نلتــزم 
حوكمتنــا وبالمشــاركة فــي أعمــال ســليمة وشــفافة 

لكــسب ثــقة المجتــمع ــمن كل الجواــنب

أهدافنــا  لتحقيــق  عاليــة  جــودة  بمعاييــر  نلتــزم 
الأدلــة  ونســتخدم  الطلابــي،  والنجــاح  التعليميــة 
والبحــث  والتعلّّــم  بالتدريــس  لنرتقــي  المناســبة 
والفاعليــة المؤسســية الشــاملة للوفــاء بالتزاماتنــا 
الحالـيـة وتحقـيـق الاحتياـجـات والـفـرص المـسـتقبلية

مناهــج  بيئيــاًً، ونصمــم  الســليمة  بالتنميــة  نلتــزم 
وبحوثــاًً وممارســات مهنيــة تلبــي احتياجــات الحاضــر 
دون المســاس باحتياجــات الأجيــال القادمة لتحســين 

ـجـودة الحـيـاة

قيمنا
ماذا تعني بالنسبة لجامعة الدوحة للعلوم والتكنولوجيا؟

المساءلة

التكيُُّف

الابتكار

النزاهة

الجودة

الاستدامة
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أولوياتنا
الاستراتيجية

1

2

3 4

5

تحسين
التميز الأكاديمي

التقدّّم بالبحوث التطبيقية 
والابتكار والتنمية 

المستدامة

دعم تطوير وإشراك ونجاح 
الطلبة

تعزيز إشراك وتأثير المجتمع 
المحلي

إظهار الفاعلية والكفاءة 
المؤسسية
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1

 سنة الاكتمالإجراءات العمل
مقاييس النجاحالمقررة

1.1 تحسين تميز البرامج الأكاديمية لضمان توافقها مع التكنولوجيا الناشئة 
واحتياجات السوق وتوقعات القوى العاملة المحلية والعالمية، ولدمج أهداف الأمم 

المتحدة للتنمية المستدامة.
2026

1.1.1 في غضون ثلاث سنوات من التخرج، تحقيق نسبة ٪70 في توظيف الطلبة
1.1.2 في غضون سنتين، دمج أهداف الأمم المتحدة للتنمية المستدامة في جميع البرامج.

1.1.3 في غضون سنتين، تحقيق نسبة تخرج ٪70 ضمن الوقت الأدنى المطلوب.

1.2 تقديم برامج درجات علمية ودراسات عليا جديدة متداخلة التخصصات ومتعددة 
.”micro-credentials “ 2027 التخصصات بالإضافة إلى المؤهلات المصغرة

1.2.1 في غضون أربع سنوات، تقديم برنامجين إلى ثلاث برامج جديدة متداخلة التخصصات 
         ومتعددة التخصصات لدرجات علمية و/أو لدراسات عليا

1.2.2 تقديم مؤهل مصغر واحد او اثنين سنوياًً.

1.3 تعزيز ودعم مقاربة منهجية لتضمين الابتكار وريادة الأعمال، وذلك باستخدام 
2026الذكاء الاصطناعي وغيره من التكنولوجيات الرقمية المتقدمة في التدريس والتعلّّم.

1.3.1 في غضون سنتين، تقديم نظامين مبتكرين للذكاء الاصطناعي للتدريس الذاتي 
         المستقل وتوليد محتوى التعلّّم، على التوالي.

1.3.2 في غضون ثلاث سنوات، تقديم الواقع الافتراضي والتكنولوجيات الرقمية المتقدمة 
         الأخرى للمحاكاة.

1.4 إنشاء مسارات متاحة في مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات/
2025التعليم والتدريب التقني والمهني لطلبة المدارس الثانوية التقنية والمتخصصة.

1.4.1 في غضون سنتين، تحقيق زيادة بنسبة ٪50-30 في عدد الطلبة المؤهلين 
         من المدارس الثانوية التقنية والمتخصصة الملتحقين في برامج جامعة الدوحة للعلوم   

         والتكنولوجيا.

ــا  ــسين تعليمه ــا في تح ــوم والتكنولوجي ــة للعل ــة الدوح ــتمر جامع ستس
ــجين  ــج خري ــداًً وينت ــة جي ــد الطلب ــذي يع ــي ال ــي والمهن ــالي التطبيق الع
متحفزيــن ذوي مهــارات عاليــة وأكثر جاهزيــة للتوظيــف للانــضمام 

يـة لـة العالمـ قـوى العامـ للـ

لمحة عامة
ســتعمل هــذه الأولويــة الاســتراتيجية المتعلقــة بتحســين التميــز الأكاديمــي 
فــي التعليــم العالــي التطبيقــي والمهنــي علــى تلبيــة احتياجــات القــوى 
العاملــة المحليــة والعالميــة مــن خلال تزويــد الطلبــة بالمهــارات التــي تســد 
ــم  ــن مــن تقدي ــا ســيمكن الخريجي ــة والممارســة، مم ــن النظري الفجــوة بي

مـسـاهمات فورـيـة لاحتياـجـات الـسـوق المحلـيـة والعالمـيـة

تحسين التميز الأكاديمي
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ســتعمل جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا على تقــّدّم البحــوث 
التطبيقيــة والابتــكار لتقديــم حلــول عاليــة التــأثير تعالــج مشــاكل العــالم 
ــة. ستشــجع الجامعــة وتدعــم  ــة والعالمي ــة المحلي ــة ذات الأهمي الحقيقي
ــؤولية  ــون المس ــحترفين يتحمل ــر م ــاعد في تطوي ــتدامة وتس ــة المس التنمي

مـي مـحلي والعاـ يـن اـ يـة على الصعيدـ الاجتماعـ

لمحة عامة
تقــرّّ هــذه الأولويــة الاســتراتيجية المتعلقــة بالتقــدّّم بالبحــوث التطبيقيــة 
ــة  ــات المحلي ــى مواجهــة التحدي ــة المســتدامة بالحاجــة إل ــكار والتنمي والابت
مــن خلال دعــم البحــوث المبتكــرة، ودمــج أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة 
مســاهمة  المســتدامة  التنميــة  مبــادئ  إدمــاج  ويضمــن  المســتدامة. 
الجامعــة بفعاليــة فــي إحــداث تغييــر إيجابــي محليــاًً، ممــا يخلــق تأثيــراًً دائمــاًً 

يـا المجتمعـيـة والبيئـيـة الملـحـة وحـلـولًاً للقضاـ

التقدّّم بالبحوث التطبيقية 
والابتكار والتنمية المستدامة

2
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التقدّّم بالبحوث التطبيقية 
والابتكار والتنمية المستدامة

2

 سنة الاكتمالإجراءات العمل
مقاييس النجاحالمقررة

2.1 تحسين إبراز وزيادة تأثير البحوث التطبيقية والابتكارات التي تقوم بها الجامعة 
2027في مجالات الأولويات الوطنية.

 2.1.1  في غضون أربع سنوات، تحقيق زيادة سنوية بنسبة ٪70 في عدد البحوث الأكاديمية 
           والتطبيقية المدرجة في قاعدة بيانات سكوبوس “Scopus”، في المجالات المحددة، 

          بما في ذلك التنمية المستدامة.
 2.1.2  في غضون أربع سنوات، تحقيق نمو بنسبة ٪20 في التغطية الدولية للفعاليات 

           البحثية، وزيادة  التوعية بدور الجامعة القيادي في تقديم حلول للمشكلات الحقيقية 
          والابتكارات.

 2.1.3 في غضون أربع سنوات، تحقيق زيادة سنوية بنسبة ٪40 في عدد المشاريع البحثية التي 
          تؤثر على الأولويات الوطنية باستخدام تكنولوجيات الثورة الصناعية الرابعة.

2.2 زيادة التمويل الخارجي والتعاون مع أصحاب المصلحة في القطاع الصناعي 
2027 وغيره لإجراء البحوث التطبيقية وتعزيز الابتكار ونقل التكنولوجيا.

 2.2.1  في غضون سنتين، تحقيق زيادة سنوية بنسبة %20 في المنح والتمويل الخارجي الذي 
           يتم الحصول عليه من خلال الشراكات التعاونية للبحوث المشتركة وأصحاب المصلحة 

          الآخرين.
 2.2.2  في غضون أربع سنوات، تحقيق ٪20 من إجمالي البحوث الأكاديمية والتطبيقية 

           المدرجة في قاعدة بيانات سكوبوس “Scopus”، من خلال الشراكات التعاونية والبحثية 
          المشتركة.

2.32027 احتضان مشاريع ريادية وشركات ناشئة جديدة.

 2.3.1  في غضون سنتين، تحقيق زيادة سنوية بنسبة ٪20 في الإطلاق الناجح للمشاريع 
          الريادية والشركات الناشئة التي يتم تأسيسها داخل الجامعة.

 2.3.2  في غضون خمس سنوات، تحقيق زيادة سنوية بنسبة ٪20 في النجاح التجاري 
          للمشاريع الريادية والشركات الناشئة التي يتم تأسيسها داخل الجامعة.
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3 دعم تطوير وإشراك ونجاح الطلبة

القبول

الالتحاق

الرحلة الدراسية
للطالب

التخرج

التحضير
المهني

ــا بشــكل شــامل طــوال  ــر وإشراك وتمـكين طلبته ــا تطوي ــوم والتكنولوجي ــة الدوحــة للعل ســتواصل جامع
مراـحـل دراـسـتهم للوـصـول إلى تطلعاتـهـم الأكاديمـيـة والمهنـيـة وليكوـنـوا مواـطـنين عالميين مثاـيلين ومبتكرين

لمحة عامة
تتمثــل هــذه الأولويــة الاســتراتيجية للجامعــة فــي إعطــاء الأولويــة للتنميــة الشــاملة للطلبــة وإشــراكهم 
وتمكينهــم طــوال مســيرتهم الأكاديميــة، وذلــك مــن خلال التركيــز علــى تحســين الخبــرة الطلابيــة، وزيــادة 
ــز فــرص التوظيــف، كمــا تهــدف جامعــة الدوحــة  معــدلات التخــرج، وتقليــل الوقــت اللازم للتخــرج، وتعزي
للعلــوم والتكنولوجيــا إلــى دعــم الطلبــة فــي تحقيــق إمكاناتهــم الأكاديميــة وتطلعاتهــم المهنيــة، مــع تنميــة 

نـوا مواطنـيـن عالميـيـن مثاليـيـن يـة وتـشـجيعهم عـلـى أن يكوـ عقولـهـم الابتكارـ



يــا
جــ

ــو
ول

ـنــ
ـكـ

ــتـ
وال

م 
ــو

عــل
للــ

ة 
حــ

دو
الــ

ة 
عــ

مــ
جــا

20
24

-2
02

7 
يـة

ـجـ
تيـ

ترا
س

الا
ة 

طـ
لخـ

ا
15

3 دعم تطوير وإشراك ونجاح الطلبة

 سنة الاكتمالإجراءات العمل
مقاييس النجاحالمقررة

 3.1 وضع وتنفيذ مقاربة منظمة لتعزيز ودعم تطوير شامل للطلبة، وتجهيزهم      
2027      ليصبحوا مفكرين نقديين ومبتكرين ومتعلمين مدى الحياة ومواطنين عالميين.

 3.1.1 في غضون سنتين من تنفيذ المقاربة المنظمة، تحقيق معدل رضا الطلبة العام بنسبة 
         لا تقل عن 90%.

 3.1.2  في غضون سنتين، تحقيق زيادة سنوية بنسبة أكثر من %10 في عدد الطلبة 
          المشاركين في الأندية والمنظمات والبرامج المصاحبة للمناهج الدراسية والبرامج 

          اللاصفية.
 3.1.3 في غضون سنتين، تحقيق زيادة سنوية بنسبة %10 في المشاركة الفعالة لأعضاء 

         المجلس الطلابي و/أو ممثليهم في صنع القرارات المتعلقة بشؤون الطلبة.
 3.1.4 في غضون سنتين، تحقيق انخفاض سنوي بنسبة %30 في عدد الطلبة الخاضعين 

         للمراقبة الأكاديمية.
3.1.5  تحقيق زيادة سنوية بنسبة %5 في المعدل التراكمي للطلبة الذين يشاركون في  

          الأنشطة المصاحبة للمناهج الدراسية والأنشطة اللاصفية والأندية وأنشطة المجلس 
          الطلابي.

 3.2 إنشاء وتنفيذ مقاربة منظمة وبرامج للإرشاد والدعم الأكاديميين للطلبة 
3.2.1 ألّاّ تتجاوز النسبة المئوية السنوية للطلبة الخاضعين للمراقبة الأكاديمية ٪2027.10       المعرضين للمخاطر الأكاديمية.

 3.3.1  تحقيق زيادة سنوية بنسبة %10 في توظيف الطلبة والخريجين الذين يشاركون في 3.32027 وضع وتنفيذ مقاربة منهجية تهدف إلى تحسين توظيف الطلبة والخريجين.
         برامج تعزيز التوظيف.
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 تعزيز إشراك وتأثير4
المجتمع المحلي

تعطــي جامعــة الدوحــة للعلوم والتكنولوجيــا الأولويــة للإشراك المجتمعي 
المســتدام وتوطيــد الثقــة وتشــجيع الرفاهيــة والازدهــار الاقتصــادي مــن 
خلال الشراكات الاستراتيجيــة، واســتغلال إمكانيــات مواطنــي دولــة قطــر 

لتحقـيـق ـتـأثير إيـجـابي مـسـتدام

لمحة عامة
تركــز هــذه الأولويــة الاســتراتيجية للجامعــة علــى إقامة إشــراكات مســتدامة 
فــي  والمســاهمة  الثقــة  وتوطيــد  والمجتمــع  الجامعــة  بيــن  وهادفــة 
الرفاهيــة العامــة وازدهــار المجتمــع الاقتصــادي، وذلــك مــن خلال التركيــز 
ــاء شــراكات اســتراتيجية وتحقيــق أقصــى قــدرٍٍ مــن المســاهمات  ــى بن عل
المجتمعيــة للطلبــة وأعضــاء هيئــة التدريــس والموظفيــن، تهــدف جامعــة 

يـا إـلـى إـحـداث تأثـيـر إيجاـبـي وداـئـم الدوـحـة للعـلـوم والتكنولوجـ
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تعزيز إشراك وتأثير المجتمع المحلي4

 سنة الاكتمالإجراءات العمل
مقاييس النجاحالمقررة

 4.1 زيادة الشراكات الاستراتيجية الفعالة والحفاظ عليها مع أصحاب المصلحة 
2026      المحليين والدوليين، بما في ذلك الخريجين.

 4.1.1 في غضون ثلاث سنوات، تحقيق زيادة سنوية بنسبة %20 في التنفيذ الناجح 
         للاتفاقيات بين الجامعة وأصحاب المصلحة المحليين والدوليين.

 4.1.2 في غضون ثلاث سنوات، تحقيق زيادة سنوية بنسبة %20 في عدد الشراكات 
         الاستراتيجية التي تم تأسيسها مع أصحاب المصلحة المحليين والدوليين.

 4.2 وضع وتنفيذ مقاربة منهجية لتعزيز إشراك الطلبة وأعضاء هيئة التدريس 
       والموظفين مع المجتمع المحلي، بما في ذلك المشاركات التي تتناول أهداف 

      الأمم المتحدة للتنمية المستدامة.
 2025

 4.2.1 في غضون سنتين، تحقيق نسبة رضا مجتمعية تزيد عن %80 عن مساهمة الجامعة في 
          المجتمع المحلي.

 4.2.2 في غضون سنتين، تحقيق نسبة رضا تزيد عن %70 في مجتمع الجامعة عن مساهمة 
          الجامعة في المجتمع المحلي فيما يتعلق بالتنمية المستدامة.

 4.3 تعزيز نمو أعداد المواطنين القطريين وتنويعهم وإدماجهم بين القوى العاملة 
4.3.1  في غضون أربع سنوات، تحقيق زيادة بنسبة %60 في أعداد المواطنين القطريين 2027      في الجامعة.

          الموظفين في الجامعة.



يــا
جــ

ــو
ول

ـنــ
ـكـ

ــتـ
وال

م 
ــو

عــل
للــ

ة 
حــ

دو
الــ

ة 
عــ

مــ
جــا

20
24

-2
02

7 
يـة

ـجـ
تيـ

ترا
س

الا
ة 

طـ
لخـ

ا
18

إظهار الفاعلية والكفاءة 5
المؤسسية

تهــدف جامعــة الدوحــة للعلــوم والتكنولوجيــا إلى التحقيــق الأمثــل 
للفاعليــة والكفــاءة مــن خلال الاعــتماد والــخبرة الطلابيــة وتحليــل 

البياــنات وتطوــير الــحرم الجامــعي وتنوــيع مــصادر الإــيرادات

لمحة عامة
ــاءة  ــة والكف ــان الفاعلي ــة بضم ــة الاســتراتيجية للجامع ــى هــذه الأولوي تُُعن
المؤسســية فــي تقديــم أداء عالــي المســتوى، يتماشــى مــع رســالتها 
ــل  ــى مجــالات رئيســية مث ــز عل ورؤيتهــا وقيمهــا، وذلــك مــن خلال التركي
وتحليــل  الطلابيــة  والخبــرة  الدولــي  والتصنيــف  المؤسســي  الاعتمــاد 

البياــنات وتطوــير الــحرم الجامــعي وتنوــيع مــصادر الإــيرادات
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إظهار الفاعلية والكفاءة المؤسسية5

إجراءات العمل
سنة

 الاكتمال
المقررة

مقاييس النجاح

5.12027 تحقيق مستوى معترف به دولياًً من التميز في الأداء المؤسسي.

 5.1.1 في غضون أربع سنوات، الحصول على الاعتماد المؤسسي من اللجنة الوطنية 
 )NCQAA( للمؤهلات والاعتماد الأكاديمي         

 5.1.2 في غضون سنتين، الحصول على شهادة الأيزو ISO 9001:2015(( لجميع الوحدات 
         الإدارية.

2027 5.2 رفع مكانة الجامعة في التصنيفات الجامعية المحلية والإقليمية والعالمية.

 5.2.1 في غضون أربع سنوات، الوصول إلى أحد المراكز الثلاثة الأولى في تصنيف 
 .)Webometrics Qatar( ويبوميتركس قطر         

THE 5.2.2 في غضون أربع سنوات، الوصول إلى مكانة مناسبة ضمن تصنيفات مؤسسة
          )Times Higher Education( والتي تشمل تصنيف تأثير الجامعات )Impact( وتصنيف 

          الجامعات العربية )Arab( وتصنيف الجامعات العالمية، بالإضافة إلى مكانة مناسبة 
         ضمن تصنيف QS للمنطقة العربية.

 5.3 تحسين استخدام تحليل البيانات بفاعلية لاتخاذ قرارات أفضل وتطوير الأداء 
 5.3.1 في غضون سنتين، تحقيق نسبة %100 في استخدام الوحدات الإدارية لتحليل          2025         المستمر.

         البيانات في اتخاذ القرارات الرئيسية

5.42027 تحسين الكفاءة المالية للإدارة المؤسسية.
5.4.1  في غضون أربع سنوات، تحقيق انخفاض بنسبة %10 في التكاليف الإدارية.

 5.4.2  في غضون أربع سنوات، تحقيق انخفاض بنسبة %10 في نسبة التكاليف الإدارية إلى 
          التكلفة الإجمالية.

5.52027 تطوير وتعزيز البنية التحتية المستدامة للحرم الجامعي.

 5.5.1  في غضون أربع سنوات، تحقيق انخفاض بنسبة %10 في استهلاك الطاقة لكل متر 
         مربع لكل استثمار في البنية التحتية

 5.5.2 في غضون أربع سنوات، تحقيق انخفاض بنسبة %10 في تكلفة الطاقة لكل طالب 
         لكل استثمار في البنية التحتية خلال أربع سنوات.

5.62027 تأمين فرص لتنويع مصادر الإيرادات وتقليل الاعتماد على مصدر واحد.

 5.6.1 في غضون أربع سنوات، تحقيق زيادة بنسبة %25 في الإيرادات من مصادر متنوعة 
         )تبرعات الخريجين( 

 5.6.2 في غضون أربع سنوات، تحقيق زيادة بنسبة %10 في الإيرادات من مصادر متنوعة          
         )تأجير المرافق( 

 5.6.3 في غضون أربع سنوات، تحقيق زيادة بنسبة %10 في الإيرادات من مصادر متنوعة 
         )الخدمات الاستشارية(.
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